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Abstract

The entrepreneurial politics implemented in the educational system after the 90’s demands a psychosocial profile of the
manager similar to the one of the manager from economic organizations. The present study is trying to identify the degree of
adaptability and adequacy of managers from the educational system, from the point of view of their personality profile and
their increasingly complex function. Nervousness, psychosomatic complaints, emotionality/ frustration, the temperamental
type are characteristics that influence the development of the educational institution and the system as a whole.

Rezumat

Politica de tip antreprenorial aplicatd in sistemul de inva@imant de dupa anii 90, reclama un profil psihosocial al
managerului care sa corespunda managerului din organizatiile economice. Studiul de fatd doreste si identifice adaptabilitatea
si adeccvarea mangerilor din invatimant din punct de vedere al personalitdtii si al problematicii din ce in ce mai complexe a
functiei exercitate. Nervozitatea, tulburdrile psihosomatice, emotivitatea/frustrarea, tipul temperamental sunt caracteristic i ce
influenteazd dezvoltarea institutiei si a sistemului educational in ansamblul lui.

Din perspectiva teoriei manageriale, actul conducerii oricarei actiuni sociale este intrinsec si definitoriu pentru asigurarea
eficientei acesteia, deoarece, prin insdsi activitatea celui care o savarseste, conducerea contine elementele de concepere,
dirijare si finalizare a efortului creator de obiectivare a subiectului transformator, pentru subiectivarea eficientd a obiectului
de transformat. Orice manager eficient isi propune elaborarea si aplicarea unor principii, metode si tehnici menite sa asigure
folosirea optima a potentialului uman, natural si social, in vederea atingerii obiectivelor oricarei activitdti producatoare de
valori materiale si spirituale. Consider ca a aborda eficienta oricdrei actiuni sociale prin prisma multiplelor determinatii
psiho-socio-culturale care dau continut si sens personalitatii manageriale este de reala autenticitate si permanenta actualitate.

Conducerea este un aspect, un domeniu si moment al activitatii umane si, intr-o astfel de abordare, teoria conducerii
apare ca un capitol central al teoriei generale despre actiunea umani eficienta. In consecintd, in gandirea contemporani ea s-a
constituit ca teorie manageriala, care opereaza cu concepte intemeiate praxiologic, adica bazate pe stiinta actiunii eficiente.
Pe asemenea fundamentare a managementului si a praxiologiei, conducerea poate fi inteleasd, in structurile sale, ca
modalitate de optimizare a activitatilor umane, de asigurare a finalitatii i eficientei acestora prin efortul agentului decident,
adica a personalitatii manageriale.

Personalitatea manageriala este reflectata in stiinta si arta conducerii ca un concept de autentica si deosebita complexitate,
cu un continut, sensuri i semnificatii care implicd o abordare multidisciplinara. Profunzimea si complexitatea a ceea ce
teoretic este exprimat in sintagma ,personalitate manageriala” este datd, de multiplele sale determinatii praxiologice,
sociologice, psihologice, etice etc. ceea ce implica o analiza multilaterala. (4) Aceasta cu atat mai mult cu cat, ratiunea de a fi
a personalitatii manageriale isi gaseste temeiurile necesare, cauzale si logice numai in actiunea umana eficienta. Ca urmare,
legata intrinsec de praxis, intelegerea cauzalitatii psiho-socio-culturale a personalitatii manageriale, presupune cu necesitate
abordarea istoricd a gandirii actionaliste, a evolutiei conceptiilor despre actiunea umana, care da continut si sens acestui
concept.

De putin timp, in invatdmantul roméanesc se aplicd la nivel institutional, in paralel cu politica academica si o politica
administrativa, asociindu-se institutiilor o noud acceptiune: ,,de tip antreprenorial”. Acest fapt, coroborat cu reforma
invatdmantului inceputd in 1990, continand elemente de multe ori contradictorii, solicitd din ce in ce mai mult, la nivelul
conducerii, un profil psihosocial care sd corespunda celui al managerului din organizatiile economice. Aceastd realitate a
constituit motivatia prezentului studiu care urmareste sa raspunda la intrebarile: sunt managerii din Invatdmant capabili sa
facd fatd acestor schimbari, sunt adecvati, din punctul de vedere al personalitatii, problematicii din ce in ce mai complexe a
functiei pe care o exercita?

Managerilor din invatamantul preuniversitar si universitar din municipiul Constanta (57) 1i s-a aplicat un test de
personalitate care monitorizeaza, pe 12 scale, elementele definitorii. Lotul studiat era format din 42 de barbati si 15 femei.

Pe scala de personalitate care cuantifica nervozitatea si tulburarile psihosomatice, managerii din invatamant s-au situat in
zona de echilibru cu o medie de 5,34. Existd insd o diferenta notabild intre femei si barbati, femeile manifestand tendinta de
a dezvolta tulburari psihosomatice minore, pe cand barbatii acuza mai frecvent stiri generale proaste. Cu toate ca media
lotului a indicat ca subiectii detin autocontrol si maturitate din punct de vedere emotional, la barbati s-a remarcat o usoara
inclinatie catre agresivitate, situatie data insa de existenta unor cazuri care dezvolta, fie real fie la nivelul unei dispozitii, acte
de agresivitate corporald, verbald sau imaginard, impulsivitate, lipsdé de autocontrol. Pe scala care masoard depresia,
managerii au prezentat tendinte accentuate citre iritabilitate si nemulfumire, neexistdnd diferente intre femei si barbati.
Aceste manifestari pot fi grevate de problemele deosebite ale sistemului de invatamant la nivel national. Aceste scoruri pot fi
conjuncturale si legate de reformele din invatdmant, iar rezolvarea acestor probleme poate aduce modificari in profilul
personalitatii.

Urmatoarea scald de emotivitate si frustrare confirma rezultatele anterioare: managerii manifesta tendinte spre furie, sunt
mai putin toleranti, susceptibili (in principal barbatii). Aproape paradoxal pe scala de sociabilitate managerii au obtinut valori
scazute. Daca ar fi sa evaluez aceste valori cat mai concentrat, expresia cea mai cuprinzatoare ar fi ,,nu sunt intreprinzatori”,
justificatd in situatia In care mediul este in continuare unul majoritar bugetar si nu actioneaza in acerba concurentd a
economiei de piatd. Luand in calcul dimensiunile introversiune-extroversiune si stabilitate-instabilitate emotionald, managerii
din invatdmant se grupeaza la polul de introversiune. Diferentele dintre barbati si femei decurg din scorurile diferite obtinute
la scala stabilitate-instabilitate: femeile sunt mai stabile emotional pe cand barbatii aluneca catre polul opus. Femeile se
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incadreaza clar in tipul temperamental flegmatic. Din punct de vedere al functiilor conducerii acesti manageri au capacitate
proiectiva mare, realistd dar relativ lenta, sunt mai putin dinamici in ceea ce priveste atitudinea organizatorica, abordeaza un
stil de conducere democratic, in care isi exercitd controlul eficient, dar usor inclinat spre dadaceala. Au capacitatea de lucru
si rezistenta mare in special pentru activitifi care nu presupun schimbari structurale deosebite. Din punct de vedere
temperamental au premisa de a fi buni manageri, chiar dacd latura introvertitd ii face uneori pasivi, meditativi si cu
ingrijorare manifesta.

Femeile au o accentuatd caracteristici masculind .Dintre barbatii manageri 28% au temperament melancolic, ceea ce
reprezintd totusi un procent mare, care ridicd semne de intrebare asupra eficientei in activitatea pe care o desfasoara. Restul
managerilor, 72%, se situeazd in zona sangvinicilor cu toate ca nu avem nici un caz temperamental pur de sangvinic, toti
pozitionandu-se in zone de granitd, avand influente din celelalte tipuri emperamentale. Cei mai multi au un temperament
sangvino-coleric, care se reflectd in exercitarea controlului activitatii, cu inclinatie spre o manierd cazona, adoptand un stil de
conducere democratico-autoritar. Daca ar fi sd concluzionez, femeile manageri din invdtamant sunt mai stabile si mai
potrivite In aceastd activitate decat barbatii.

in noua formi de organizare a invitiméntului romanesc institutiile de invatimant au nevoie de conducitori care se pot
adapta la evenimente neprevdzute si pot schimba cursul acestora pentru a promova atit dezvoltarea institutiei cat si a
sistemului educational in ansamblul lui.

Tinand cont de faptul cd personalitatea umand este dinamica si se poate modifica in functie de factorii situationali,
consider ca in invatdmant este nevoie nu numai de un proces de selectie organizat pe baze stiintifice dar si de o evaluare
periodica care sa contind atat aspecte legate de cerintele profesionale, psihologice si psihosociale. Beneficiile investitiei in
astfel de procese vor apare in momentul in care se va compara costul acestui proces cu cel al schimbarilor, al noilor investitii,
al disponibilizarilor si reangajarilor sau cu cele legate de asigurarea sprijinului pentru managerii care nu sunt capabili si aiba
rezultate pe masura asteptarilor.
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